Lana argentina

Tendencias globales, sostenibilidad y
agregado de valor

Una oportunidad para posicionar a la Patagonia
y al polo textil lanero en segmentos premium.
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Diferencial argentino: exportaciones con procesamiento

gentina mantiene una canasta con peso industrial relevante: 60% del volumen limpio exportado corresponde
a productos procesados.

Participacion fisica por producto - toneladas limpias

%
60 ) _ _
productos procesados

(lavada + peinada + blousse +

Sucia Lavada Peinada Blousse Subprod.
subproductos) u u L L
40% 5% 44% 10% 1%
40(y Ingreso de divisas por producto
(0]
Sucia I US$ 76 M - 38%
lana sucia
Lavada UsS 5M-3%
9.318,3 t limpias
Peinada [ US$ 105 M - 5%
Blousse - USS7 M- 4,0%

US$ 193 M Subprod. | Us$0,2M-0,1%

ingreso total de divisas

El diferencial no es sélo exportar lana, sino sostener una matriz donde la industria local transforma
volumen en valor exportable.

Fuente: Federacion Lanera Argentina, Estadisticas Laneras Argentinas 2025/2026, FEDERACION LANERA ARGENTINA



Tendencias del mercado mundial

2024 - composicion actual 2030 - proyeccion
132 Mt 169 Mt
fibras producidas en 2024 Textile Exchange proyecta

este volumen para 2030

59% Poliéster

“El mundo produce cada vez mas fibras,
pero también exige mas evidencia
ambiental y trazabilidad.”

19% Algodon
10% Otras sintéticas

Celuldsicas artificiales

<1% Lana y otras fibras animales . .
La lana queda como fibra de nicho

=5% Otras fibras premium: menos volumen, mas valor por
atributo;.

= '7’
2V,
Fuente: Textile Exchange, Materials Market Report 2025. Datos 2024; proyeccién tendencial a 2030. Apertura 2024 redondeada. "—f)))% FEDERACION LANERA ARGENTINA



Federacion Lanera Argentina — Analisis de Mercados

Mercado de Indumentaria: Lana Fina vs. Fibras Competidoras

Brecha estructural abismal: los micrajes finos de lana se
consolidan como mercado premium desasociado, cotizando varias

Desacople de precios: lana fina vs. fibras masivas veces por encima del algoddn y el poliéster.

Comparativa de precios de referencia — ultimos 10 afios .

=@= Lana fina 19u
16 4 =@= Lana fina 21n

= Algodén Cotlook A . Evolucion de finura (AWEX): tras el ciclo contractivo 2020-
Poliéster . ., .
2024, la lana fina muestra una recuperacion agresiva (entre el

53%y el 67%)

14

12 A
. Algododn (Cotlook A): opera como commodity de volumen,
con oscilacién acotada entre 1,58 y 2,65 USD/kg.

10 A

2
a
£ 84
6 .  Fibras sintéticas (poliéster): marcan el piso de costos del
mercado textil global, cerca de 1,15 USD/kg.
4 -
2 -
. “El desacople de precios valida que la lana fina no
& X o & e S s S &2 S° compite contra commodities de volumen. Su
comportamiento ratifica una estrategia basada en
USD/kg e lanas finas AWEX vs. fibras competidoras de indumentaria atributos medibles, trazabilidad y Cef'tifiCGCioneS.”

Bases y fuentes: AWEX/FLA 2017-2026; Cotlook A Index; Textile Exchange Materials Market Report / benchmarks de poliéster. o, l//
= /}
= / FEDERACION LANERA ARGENTINA



Precio
relativo

Federacidn Lanera Argentina — Analisis de Inteligencia de Mercados

Fibra animal premium: ubicacidn relativa de la

L ]
Iana fll"la Precio relativo vs. escala / disponibilidad comercial
Lujo extremo: Vicuiia y cashmere se ubican en la cima del
lujo, pero con oferta muy limitada y escasa transparencia
Muy de precios.
alto

Nicho premium: Mohair y alpaca fina operan en nichos
premium intermedios con menor escala comercial.

Alto
Ventaja Merino: La lana Merino fina no es la fibra mas
cara, pero combina posicionamiento premium con escala,
liquidez y referencias técnicas estables.

Viedio Implicancia: La oportunidad argentina estd en competir
por calidad, homogeneidad, trazabilidad y certificaciones,
no por precio extremo.

Bajo

“La lana fina no lidera por precio extremo, pero si por la rara
combinacion de premium, escala industrial, transparencia de
mercado y posibilidad de certificacion.”

Baja Media Alta
Escala / disponibilidad comercial

Mohair, cashmere, alpaca fina y vicuiia se muestran como posicionamiento orientativo con datos externos, ya que no cuentan aqui con una serie publica homogénea y
estrictamente comparable.

/ EDERACION LANERA ARGENTINA



Stock ovino argentino: cabezas por aho

Serie histdrica 1888-2025 - base para dimensionar la caida estructural

Millones de cabezas

Evolucién del stock ovino argentino 74 M
maximo de la serie - 1895
74.4 M
70 M A
60 M 12 M
50 M stock ovino - 2025
40M
. -27% (altima década)
12.0M
20 M 2025
o -82% (desde 1900)
T T . . - . . caida acumulada
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Afo

La pérdida de escala limita el volumen exportable; por eso la respuesta debe combinar estabilizacion del stock, eficiencia
productiva, trazabilidad y mayor valor por kilo.

7 /)
Fuente: Federacién Lanera Argentina / serie “cabezas por afio”. Elaboracion propia. _-ﬁ, /
— /
= /

FEDERACION LANERA ARGENTINA
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StOCk OVinO com pa rado Ultima referencia disponible por pais

El tamaio del stock muestra la escala productiva relativa: Argentina es un jugador menor en cabezas frente a Australia,
por eso la estrategia debe apoyarse en calidad, industrializacion, trazabilidad y nichos.

Zelanda
Sudafrica - 21 M
Argentina

[y
N
<

Fuente Argentina: Federacidn Lanera Argentina. Resto: MLA, Stats NZ, CEIC/FAO y fuentes sectoriales citadas al final.

FEDERACION LANERA ARGENTINA



Produccion argentina de lana

~ Produccion argentina de lana
Ultimas 50 zafras : toneladas sucias

164.000
150.000 -
125.000 -
100.000 -
75.000 -
50.000 -
31.038

25.000 -
0 -

1 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1 1 1

A N \e) ) 2 A 3y 5 O % A N )
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Fuente: Federacion Lanera Argentina. Stock ovino argentino: FLA.

Ultimas 50 zafras - 2025/26 = primera estimacion

La produccién de lana cae de 164.000
toneladas sucias en 1977 a cerca de
31.038 toneladas en 2025/26.

Esta tendencia es consistente con la
reduccién del stock ovino;

-81%

Ultimos 50 afios

-32 %

Ultimos 25 afios

2FLA
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FEDERACION LANERA ARGENTINA

Contraccion sincronizada de la oferta lanera

Comparativa homogénea de la tltima década | Argentina vs. Hemisferio Sur

Variaciéon acumulada de la produccion (%) 2015/16 -> 2026/27

0 -10% -20% -30% -40%

Uruguay -42 %
Argentina -27%

Australia -25%

Nueva Zelanda

ARGENTINA 42.700 t sucias - 31.038t La caida argentina es similar a la australiana.

Fuente: FLA, AWPFC, SUL, Stats NZ y Cape Wools. Periodo homogéneo 2015/16-2026/27.

No es un fendmeno exclusivo
de la Argentina

La oferta se contrae de forma
sincronizada en los principales paises
productores.

Costos, sequias y competencia por el uso
del suelo reducen los kilos disponibles.

La ventaja competitiva se desplaza del
volumen hacia el valor, la calidad y la
trazabilidad.

SUDAFRICA

2

Cape Wools integra la
comparacion sectorial, pero el
documento no informa una
variacion porcentual
homogénea para graficar.

yFLA

FEDERACION LANERA ARGENTINA
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Destinos de exportacion: 25 afios de transformacion 2000/01 - 2007/08 - 2024/25

La lana argentina sostuvo presencia internacional, pero el
mapa comercial se reconfiguro.

e Hitos del cambio
Participacion sobre toneladas exportadas (%)

30 N B Italia lideraba
China 22% - Alemania 12%

25
20 2007/08 Alemania gana peso
China 24,5% - Italia 13,5%
15
2024/25 China pasa al frente

10 China 28,3% - Alemania 19,2%

5

0

China Alemania ltalia Turquia Perl México FeisE Rl e China, Alemania e Italia: siguen siendo el nucleo estructural del negocio.

Turquia y Peru: ganan espacio como mercados relevantes.
m2000/01 m2007/08 m2024/25
=60% del total: se concentra en los tres principales destinos.

Fuente: FLA, Estadisticas Laneras. Periodos seleccionados 2000/01, 2007/08 y 2024/25. F LA

/ FEDERACION LANERA ARGENTINA 1,
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Mercados que ganaron, sostuvieron o perdleron peso Sintesis cualitativa 2000/01-2024/25

eso
Ganaron peso Se sostuvieron Perdieron peso

4 N\ 4 N\ 4 3\
China 22,0% - 28,3% Alemania 12,1% - 19,2% Francia 8,2% -> no figura

| J |\ J | J

‘4 N\ 'd N\ ( 3\
Turquia 1,1% - 8,1% Italia 23,1% - 14,0% Reino Unido 6,2% - 0,1%

| J |\ J | J

‘4 N\ 'd N\ ( 3\
Peru aparece entre principales México mercado latino relevante Bélgica 5,2% -> no figura

| J |\ J | J
Europa oriental mayor presencia reciente Espafia pierde presencia

La diversificacion no se mide solo por cantidad de paises: también importa qué producto compra
cada mercado y si sostiene demanda afo a aiho.

Fuente: FLA, Estadisticas Laneras. FEDERACION LANERA ARGENTINA 11



Comparacion internacional —Exportacién a China

La escala australiana es mayor, pero Argentina muestra una combinacion mas equilibrada entre
diversificacion de destinos e industrializacion.

Australia y Sudafrica sostienen una dependencia
comercial muy alta de China en 2025/26, concentrando
mas del 70% de sus embarques en este Unico
comprador masivo.

Sudafrica _ |
0 20 40 60 80

Argentina

Argentina: Mayor diversificacion

¢ Posibilidad de redireccionar productos.

e Distintos mercados para sucia, lavada, peinada, blousse
y subproductos.

e Menor impacto ante cierres puntuales.

Australia

100

“Mantener abiertos muchos destinos no es solo una estrategia de crecimiento: también
protege al sector frente a shocks sanitarios, comerciales y logisticos.”

yFLA

2\
2V
Fuente: FLA, AWEX y Cape Wools South Africa 2025/2026 =7 FEDERACION LANERA ARGENTINA 1



Promedios mensuales - 2015 a junio 2026

Australia: Evolucion de los Precios

Precios promedio de lana australiana por micraje
19, 21, 28 y 32 micrones

14 Los micrajes finos —19y 21 u—
12- explican la referencia premium
= del mercado.
<10+ ‘
@ Luego de la caida 2020-2024, se
=8 observa una recuperacion fuerte

en 2025y 2026.

4 /V\_\\JV i ’""/\’\W \’\A’A_’_—//\/ Los micrajes gruesos —28 y 32
d “w/__’/ p— también recuperan, pero
. . quedan muy por debajo de los
&° finos.

o ) A % o o o i %
o S S S S S g J S
— 19y — 21y — 28y — 32

Las lanas Merino volvieron a los mejores valores de los

ultimos 10 anos

FEDERACION LANERA ARGENTINA 13

2yFLA

Fuente: FLA. Promedios mensuales Australia.



Evolucion de la Relacion de Cambio y Estructura de Precios

Perspectiva Histérica (1999-2026): El Desacople de la Lana frente a Costos Prediales e Insumos

£l Desacople Estructural dela Lana frente a 10 Insumaos Criticos (1999 - 2026)
Evolucion Historica Anual Indexada (Base 100 = Afio 1999)

=== Gasoil/ Combustible (indice Energético)

m— Alambre de Alta Resistencia (Siderirgico / Acero)
== Inflacion EEUU. (IPC)

= |3na Fina 21 micras
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100

20I00 2005 2010 2015 2020 2025
Ao

Asfixia por Costos Operativos y Energéticos

Al analizar la serie historica completa, el aumento de la lana no
acompafo la suba de insumos. Mientras el gasoil/combustible multiplico
su valor por mas de 4 veces, traccionando el costo de las comparsas de

esquila y los fletes en la meseta patagodnica, el precio de la fibra oper6
muy por debajo.

La Relaciéon '‘Lana vs. Alambre de Alta Resistencia'
El alambre (insumo critico para el cerramiento perimetral contra
predadores y manejo rotativo) esta dolarizado y atado al acero global,
acumulando una suba del 240% (indice 340). Un productor tradicional
estancado biolégicamente hoy necesita casi el doble de kilos de lana
para cerrar el mismo potrero que en 2000.

_,)))9
)7 CION LANERA ARGENTINA

Fuente: Elaboracion en base a '"AUSTRALIA base trifoglio.xIsx' (Lanas), indices globales del acero (Alambre), WTI/Brent (Gasoil) y BLS US (Inflacién IPC).

14



Demanda de fibras naturales: de atributo a evidencia El consumidor busca desempefio

+ origen verificable

La demanda existe, pero ya no alcanza con decir “natural”: el mercado pide pruebas de calidad, bienestar
animal, impacto ambiental y trazabilidad.

Lo que valora el consumidor Lo que exigen las marcas
@ Confort Certificaciones: PROLANA, RWS, orgdnica y bienestar
animal

suavidad, abrigo y respirabilidad
Trazabilidad: lote, origen y proceso documentado

@ Circularidad Regulacion: pasaporte digital de producto en UE

biodegradabilidad y durabilidad Confianza: menor riesgo reputacional y acceso a cadenas

responsables
@ Identidad

origen, territorio y relato productivo

Atributo natural -> Medir + documentar -> ->

Clave: construir un sistema documental simple y auditable desde campo hasta exportacién.

Fuentes: PROLANA/SIPyM; Textile Exchange; lineamientos UE sobre trazabilidad/DPP. y /)
2\
— /
— /
=) /
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Oportunidades para la lana argentina

Ventajas de partida

Patagonia como origen reconocible: estepa, sistemas
pastoriles extensivos y tradicion ovina.

n Lanas finas y de calidad: foco en micronaje, largo,
resistencia y bajo contaminante.

n Ventaja comunicable: pais sin practica de mulesing y
potencial para sellos responsables.

n Industria instalada: Trelew como plataforma para lavar,
peinary certificar.

“Lana patagoénica argentina: natural,
trazable, responsable y apta para productos premium.”

Diferenciar por territorio, calidad y

Objetivo final: pasar de vender kilos a vender confianza, desempeiio industrial y origen.
Debe competir por valor: calidad medible, trazabilidad, sostenibilidad y relato territorial.

Fuente: INTA/Argentina.gob.ar, PROLANA/SIPyM.

confianza
Como convertir la oportunidad en estrategia
Medir micronaje, rendimiento, VM,
resistencia, CVD, BCF
n Certificar PROLANA + sellos de sostenibilidad
n Trazar lote, campo, proceso, balance de
masa
n Comunicar origen Patagonia + atributos técnicos
H Vender mejor nichos premium y contratos de largo
plazo
2y FLA
= / FEDERACION LANERA ARGENTINAg



Certificaciones: de requisito a valor comercial S rsanics blenestarenimelytazebllcad
| | |
1. Acceso 2. Preferencia 3. Premio posible
Permiten ingresar a cadenas de Diferencian proveedores, En algunos periodos y calidades
abastecimiento responsables y reducen riesgo reputacional y se observan diferenciales de
responder a exigencias de facilitan relaciones comerciales precio. No debe presentarse
marcas internacionales. de largo plazo. como automatico ni
permanente.

“la certificacidon puede generar acceso, preferencia y, en ciertas condiciones de mercado, y crear un diferencial
econémico”.

17



& s £ [18=5 Escala productiva vs. estrategia exportadora

Qué aporta el stock ovino al analisis produtia s csates e

Escala no equivale a competitividad Argentina debe diferenciarse

China y Australia lideran en cabezas, pero la oportunidad La ventaja posible estd en lana fina, procesamiento local,

argentina no esta en volumen absoluto. certificacion, trazabilidad y origen patagdnico.

La industria agrega defensa competitiva El stock argentino exige foco estratégico

Vender lavada, peinada, blousse y subproductos permite Con cerca de 12 millones de ovinos, cada kilo exportado debe

atender mercados distintos y reducir dependencia de lana sucia. capturar mas valor comercial y reputacional.

“Argentina no gana por cantidad de ovejas; gana cuando transforma origen, calidad y
cumplimiento en valor exportable.”

FEDERACION LANERA ARGENTINA 18



10. Propuesta a consensuar proximamente: Plan Estratégico a 10 aios

La caida de la produccion y del stock no es sélo un dato estadistico: expresa un
problema territorial, productivo y social.

o L] L] V 4 L] ~
55% Crisis multiple 10 anos
del stock ovino nacional esta en clima + fauna + costos + mano de horizonte minimo de intervencion
Patagonia obra
Stock de referencia 2025: 6,53 millones de No responde a un Unico factor Estabilizar primero, crecer después

cabezas

“Sin reconstruir la base productiva patagonica, las oportunidades de agregado de valor y certificacion
guedan limitadas por falta de volumen y continuidad.”

2yFLA

Fuente: Plan Estratégico Sector Ovino Patagonia, FLA-CAFROPAT FEDERACION LANERA ARGENTINA 19



Problemas criticos a priorizar

/ Ambiental-productivo \

Cambio climdtico: menos
precipitaciones y menor reserva de
agua.

Degradacion de pastizales y baja
carga sustentable.

Déficit nutricional preparto y
sefialada insuficiente.

Abigeato

Menos pasto y menos kilos

- /

/ Fauna y competencia \

Predadores: puma, zorro, jabaliy
perros asilvestrados.

Competidores forrajeros: guanaco y
conejo europeo.

Invasoras: pilosella en Tierra del
Fuego.

Menos reposicion de stock

- /

/ Econdmico-social \

Costos fijos y logistica muy altos.

Falta de crédito de largo plazo para
ciclos biolégicos.

Despoblamiento rural y falta de
recambio generacional.

IVA - Tasa actual 21%

Menor inversiéon y manejo

o /

La salida requiere politica publica sostenida + inversion privada + consenso técnico provincial.

Fuente: Plan Estratégico Sector Ovino Patagonia, FLA-CAFROPAT

2yFLA

FEDERACION LANERA ARGENTINA 20



P|an estratégico a 10 anos Estabilizar primero, expandir después

- N N

Fasel:-Anoslab5 Fase 2 - Ahos 6 a 10
Urgencia, control de dafios y estabilizacion del stock Expansidn sustentable y captura de valor en mercados
regional. premium.
Agua, pastizales y suplementacion estratégica. Repoblacion de campos vacios y mejora genética.
Manejo de fauna predadora y competidora. Tecnologia reproductiva y manejo de vientres.

Crédito e infraestructura predial critica.

Certificaciones: 1G, RWS, orgéanico, carbono.

6,5M 65—-80% +10%

stock patagodnico de referencia 2025 meta de sefialada segln escenario crecimiento sustentable en borrador

Nota: las metas deben validarse con la mesa sectorial antes de presentarse como compromiso definitivo.

EAN\Y)
Fuente: Plan Estratégico Sector Ovino Patagonia, FLA-CAFROPAT. =J)}7 FEDERACION LANERA ARGENTINA 21



Como se conecta con la estrategia argentina

Finos = mayor valor Gruesos con menor precio
La recuperacion de 19 y 21 micrones muestra que la calidad fina 28 y 32 micrones acompafian la mejora, pero con precios muy
sigue siendo el centro de valor del mercado lanero. inferiores; requieren diferenciacion o uso especifico.

Mas valor agregado Mensaje sectorial
Peinado, clasificacidn, trazabilidad y certificaciones permiten La oportunidad no es vender cualquier lana: es producir lana fina,
capturar mejor precio y reducir exposicion al commodity. homogénea, certificable y con origen patagdnico verificable.

La mejora de precios internacionales debe traducirse en una estrategia de eficiencia productiva,
agregado de valor y certificacion.

2yFLA

Fuente: elaboracion propia sobre precios promedio Australia y lineamientos de estrategia lanera argentina.
FEDERACION LANERA ARGENTINA 22



Sintesis del Paradigma: El Nuevo Modelo Lanero

Viejo Modelo Nuevo Modelo

Vender confianza, desempefio

Vender kilos de commodity agricola. industrial y origen certificado.

Crecer por escala productiva y cantidad Crecer por certificacién ambiental,
de cabezas. trazabilidad y procesamiento local.
Dependencia total de un comprador Canasta industrial diversificada en
masivo. nichos premium.
4 b

El objetivo no es volver a tener 74 millones de ovejas, sino lograr que las

12 millones actuales sean las mas rentables y auditables del mundo.
. v,

FEDERACION LANERA ARGENTINA



MUCHAS GRACIAS !!!
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